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一、项目的基本情况 

（一）项目概况 

 根据郑州市市区当年小学升初中集中就近分配文件，市内金水、管城、二七、中原等四区将组织就近分配工

作人员培训、小学生毕业生报名、入户调查、集中预分配等工作。由于工作需要抽调大量的专职工作人员，集中食

宿、封闭管理。 

 

（二）资金安排和使用情况 

1. 资金安排情况 

 

项目 行次 合计 财政资金 其他资金 

小计 中央级 市级 区县级 乡镇级 小计 单位自筹 银行贷款等 社会资本 

预算安排 (1) 352000 352000  352000   0    

项目实际投入 (2) 352000 352000  352000   0    

资金到位 (3) 352000 352000  352000   0    

实际支出 (4) 352000 352000  352000   0    

资金结余 (5)=(3)-(4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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) 

预算执行率(%) (6)=(3)/(1

) 

100 100 0 100 0 0 0 0 0 0 

资金到位率(%) (7)=(3)/(2

) 

100 100 0 100 0 0 0 0 0 0 

资金实际支出率

(%) 

(8)=(4)/(3

) 

100 100 0 100 0 0 0 0 0 0 

 

2. 资金使用情况 

 

项目支出内容 资金情况（单位：元） 财政资金专款专用数 

合计 财政资金支出数 其他资金支出数 

合计 352000 352000 0 352000 

办公费-下县区 352000 352000 0 352000 

 

 

（三）项目绩效目标 

1. 项目总目标 
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 使市区小学升初中工作平稳进行，保证小学毕业生相对就近入学时都有学位，即市区内每个孩子都有学上，

都能上好学。 

 

2. 项目年度绩效目标 

 完成 2020 年市区小学毕业生升初中入学工作，完成市区内近七万名小学毕业生升初中入学工作。 

 

（四）项目实施计划 

 6 月份拨付县区专项工作经费，7 月份开展工作培训、集中预分配等工作。 

 

二、项目绩效情况分析 

 综合考虑投入、产出、效果、影响力等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：小升初工作经费

项目绩效自评价结果为:总得分 85.00 分，属于"良好"。 

 

（一）绩效目标完成的指标 

 预算执行率；预算资金到位情况；财务管理制度健全性；资金使用规范性；财务监控有效性；项目质量可控

性；项目管理制度健全性；抽调专职人员数量；参培人员出勤率；入户调查信息准确率；工作开展及时率；学生家



 

6 
 

长满意度；项目监管机制健全性；多部门协助机制健全性； 

 

（二）没有完成绩效目标的指标 

 预算编制合理性；合同管理完备性；组织工作人员培训次数；开展小学生入户调查活动次数；小升初就近入

学率； 

 

（三）未完成绩效目标指标原因解释 

 预算编制内容有待进一步细化；该项目不涉及签订合同事项，故不考核“合同管理完备性”指标；“小升初

就近入学率”、“组织工作人员培训次数”、“开展小学生入户调查活动次数”指标的年初指标值设置过低，故扣

除相应分值。 

 

三、改进建议 

（一）对 项 目 管 理及实施的建议 

 加强绩效目标管理，提高绩效目标与项目实施内容的匹配度 
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（二）对 完 善 制 度 保 障 的 建议 

 无 

 

（三）对以后年度项目预算安排的建议 

 2022 年保留该项目，项目资金为 35.2 万元 

 

（四）备注 

附表 1.自评价评分附件表 

附表 1.自评价评分附件表 

一级

指标 

三级

指标 

权

重 

目

标值 
业绩值 

评分

结果 
评分标准 

数据来源及支持材料（附

件） 

复核业

绩值 

复核

得分 

复核

说明 

投入

和管理目

标 

  
2

0 
                

    
7

.5 
                

  预 算 2 10 100% 2.5 业绩值为 100%         
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执行率 .5 0% 得满分，每降低 1%扣

权重分的 1%，扣完为

止 

  

预 算

编制合理

性 

2

.5 

合

理 

子项目预算内容

与项目实际工作内容

匹配 ;总预算细分为

具体子项目预算 

1.5 

具备要素 1 得

30%权重分，具备要素

2 得 30%权重分，具备

要素 3得 40%权重分。 

        

  

预 算

资金到位

情况 

2

.5 

10

0% 
100% 2.5 

业绩值为 100%

得满分，每降低 1%扣

权重分的 1%，扣完为

止。 

        

    
7

.5 
                

  

财 务

管理制度

健全性 

2

.5 

健

全 

往来资金结算管

理相关规定完整 ;支

出管理相关规定完

整 ;收入管理相关规

定完整 ;现金及银行

存款管理相关规定完

整 ;财务监督管理相

关规定完整 ;资产管

2.5 

具备要素 1 得

50%，其余要素每符合

一项增加 6.25% 
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理相关规定完整 ;采

购管理相关规定完

整 ;预算管理相关规

定完整 ;已制定专项

资金管理制度或有适

用于本项目的财务管

理制度 

  

资 金

使用规范

性 

2

.5 

合

规 

不存在截留、挤

占、挪用、虚列支出

等情况 ;符合国家财

经法规和财务管理制

度以及有关专项资金

管理办法的规定 ;符

合项目预算批复或合

同规定的用途 ;项目

的重大开支经过评估

认证 ;预算资金的拨

付有完整的审批程序

和手续 

2.5 

具备 1 个要素得

20%权重分。如果缺要

素 4 或缺要素 5 本指

标不得分。 

        

  
财 务

监控有效

2

.5 

有

效 

已制定或具有相

应的财务监控机制 ;
2.5 

业绩值为 3 得满

分，每降低 1 扣权重
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性 采取了相应的财务检

查等必要的监控措施

或手段，对资金使用

进行监控 ;按项目进

行成本核算，以及项

目成本差异情况 

分的 33.33%，扣完为

止。 

    5                 

  

合 同

管理完备

性 

0 
完

备 

合同中有明确、

清晰、完整的质量标

准或验收标准 ;合同

双方明确、清晰、完

整 ;合同履约期限明

确、清晰、完整;合同

支付方式和支付时间

明确、清晰、完整;合

同有明确、清晰、完

整的交付方式及地

点 ;合同标的物及价

格明确、清晰、完整;

合同生效和解除条款

明确、清晰、完整;合

0.0 

具备要素 1~8 得

6.25%，具备要素 9 得

50% 
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同违约责任界定明

确、清晰、完整;合同

双方按照合约定履行 

  

项 目

质量可控

性 

2

.5 

可

控 

已制定或具有相

应的项目质量要求或

标准 ;采取了相应的

项目质量检查、验收

等必需的控制措施或

手段 ;对考核结果及

时进行反馈和应用 

2.5 

业绩值为 3 得满

分，每降低 1 扣权重

分的 1/3，扣完为止 

        

  

项 目

管理制度

健全性 

2

.5 

健

全 

项目管理制度

（机制）具备可操作

性;项目管理制度（机

制）内容完整，覆盖

明确的工作计划、工

作方法、进度计划、

人员配置及项目质量

要求或标准 ;具备适

用于本项目的合法合

规的管理制度、办法

或方案 

2.5 

具备要素 1 得

50%权重分，其余要素

每符合一项得 25%权

重分。 
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    0                 

产出

目标 
  

4

0 
                

    
2

1 
                

  

组 织

工作人员

培训次数 

7 1 31 3.5 

业绩值达到目标

值 (1.0) 的

100%-3050.0%范围内

得满分,当业绩值高于

目标值范围时，每高

于 1%，扣权重分的

1.0%;当业绩值低于

目标值范围时，每低

于 1%，扣权重分的

1.0%; 

        

  

开 展

小学生入

户调查活

动次数 

7 2 21 3.5 

业绩值达到目标

值 (2.0) 的

100%-1000.0%范围内

得满分,当业绩值高于

目标值范围时，每高

于 1%，扣权重分的
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1.0%;当业绩值低于

目标值范围时，每低

于 1%，扣权重分的

1.0%; 

  

抽 调

专职人员

数量 

7 
50

0 
507 7.0 

业绩值达到目标

值 (500.0) 的

100%-120.0% 范围内

得满分,当业绩值高于

目标值范围时，每高

于 1%，扣权重分的

1.0%;当业绩值低于

目标值范围时，每低

于 1%，扣权重分的

1.0%; 

        

    
1

2 
    0.0           

  

参 培

人员出勤

率 

6 
95

% 
100% 6.0 

业绩值达到目标

值 (0.95) 的

100%-120.0% 范围内

得满分,当业绩值高于

目标值范围时，每高
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于 1%，扣权重分的

1.0%;当业绩值低于

目标值范围时，每低

于 1%，扣权重分的

1.0%; 

  

入 户

调查信息

准确率 

6 
95

% 
100% 6.0 

业绩值达到目标

值 (0.95) 的

100%-120.0% 范围内

得满分,当业绩值高于

目标值范围时，每高

于 1%，扣权重分的

1.0%;当业绩值低于

目标值范围时，每低

于 1%，扣权重分的

1.0%; 

        

    7                 

  

工 作

开展及时

率 

7 
90

% 
100% 7.0 

业绩值达到目标

值 (0.9) 的

100%-120.0% 范围内

得满分,当业绩值高于

目标值范围时，每高
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于 1%，扣权重分的

1.0%;当业绩值低于

目标值范围时，每低

于 1%，扣权重分的

1.0%; 

    0                 

效果

目标 
  

3

0 
                

    0                 

    
1

5 
                

  

小 升

初就近入

学率 

1

5 

60

% 
100% 8.0 

业绩值达到目标

值 (0.6) 的

100%-120.0% 范围内

得满分,当业绩值高于

目标值范围时，每高

于 1%，扣权重分的

1.0%;当业绩值低于

目标值范围时，每低

于 1%，扣权重分的

1.0%; 
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    0                 

    
1

5 
                

  

学 生

家长满意

度 

1

5 

80

% 
85% 15.0 

超 目 标 业 绩 值

(0.8)时，得满分；不

超目标业绩值 (0.8)

时，以目标业绩值为

满分，每降低 1%扣除

权重分的 1.0% 

        

影响

力目标 
  

1

0 
                

    5                 

  

项 目

监管机制

健全性 

5 
健

全 
健全 5.0 

达到或符合标准

时得满分，未达到标

准得 0 分 

        

    0     0.0           

    5                 

  

多 部

门协助机

制健全性 

5 
健

全 
健全 5.0 

达到或符合标准

时得满分，未达到标

准得 0 分 

        

    0                 
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    0     0.0           

    0                 

总计   
1

00 
    

85.0

0 
          

评价

等级 
  0     良好           
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