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一、项目基本情况

（一）项目概况

我中心于 2010 年完成了郑州市农村劳动力专业市场改造工程，呈现出了培训、就业、维权

一体化的就业服务管理模式。随着中心市场各项业务的不断开展，物业管理、水、电、暖、设备

维修维护等支出也逐渐加大，需增加物业管理费。以便更好的为农民工提供就业服务，保障各项

工作的顺利开展。

（二）项目预算安排及使用情况

表 1-2-1 年度预算安排及使用情况统计表

单位：万元

年初预算数 全年预算数 全年执行数 执行率

年度资金

总额：
120.00 120.00 59.42 49.52%

政府预算

资金
120.00 120.00 59.42 49.52%

财政专户

管理资金
0.00 0.00 0.00 0.00%

单位资金 0.00 0.00 0.00 0.00%

（三）资金管理情况表

表 1-2-2 资金管理情况表

情况说明 存在问题和改进措施

安排科学

性
科学 无问题

拨付合规

性
合规 无问题

使用规范

性
规范 建议加强事后监督

预算绩效

管理情况
严格按照绩效管理办法管理 无问题
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（四）项目绩效目标

1. 项目年度绩效目标

按时支付水、电、气、暖及设备维修维护费用，做好中心后勤保障工作。

2.项目年度绩效目标完成情况

保障中心各项工作的正常运转，为农民工就业提供全方位的就业服务。按时缴纳所发生的

物业管理、水、电、暖、设备维修维护等费用

二、总体评价结论和指标分析

（一）总体评价结论

综合考虑资金管理、产出、效果、满意度等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结

果：中心市场物业管理经费绩效自评价结果为:总得分 94.95 分，属于"优"。

（二）指标分析

1.绩效目标完成的指标

资金使用规范性; 有责投诉发生数; 实际文明单位评选通过率; 人员配备数量; 保安持证上

岗率; 保安到岗及时性; 外来人员进入导致安全事故发生数; 单位门口机动车停放情况; 配套设

施修缮; 卫生环境; 干部职工满意度;

2.没有完成绩效目标的指标

三、存在的问题和建议

（一）存在的问题

受疫情及市财政冻结资金影响，部分常规物业支出项目无法进行。

（二）改进建议

1.对项目决策的建议

改变传统单一管理控制的模式，构建主导与规范、协调与服务、监督与评估三位一体的物
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业管理模式。对各行动主体的职责和权益，行动主体的主体边界和行动边界有明晰的界定。建立

一种监督和评估的机制，能够确定正在实施的政策福利最大化。

2.对预算安排及执行情况的建议

以后年度预算编制时，保留该项目预算。

3.对资金管理的建议

加强资金支付计划，要合理控制支出。尽量避免不必要的开支，以节约资金。

4.对项目管理的建议

在今后物业管理服务领域实施精细化管理，将各项工作制度化、规范化、标准化、信息

化和格式化。必须有一种主客观相结合的衡量标准，对质量、标准、收费达到单位满意度。针对

不同管理内容和考核手段，结合系统管理、目视管理和模糊管理的理论精髓，将安全管理系统化，

卫生管理目视化，考核评分模糊化，成为顺理开展这项工作的制度保障。

5.其他建议
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附表 1 自评价评分表

自评价评分附件表

一

级指标

二 级

指标

三

级指标

年 度

目标值

实 际

完成值

分

值

得

分

偏差原因分

析

成

本指标

经 济

成本指标

资

金 使 用

规范性

规范 100
%

3 3

社 会

成本指标

有

责 投 诉

发生数

≤3
起

0起 3 3

生 态

环境成本

指标

实

际 文 明

单 位 评

选 通 过

率

≥80
%

100
%

4 4

产

出指标

数 量

指标

人

员 配 备

数量

≥3
人

3人 1
0

1
0

质 量

指标

保

安 持 证

上岗率

≥80
%

90% 1
0

1
0

时 效

指标

保

安 到 岗

及时性

及时 100
%

1
0

1
0

效

益指标

经 济

效益指标

外

来 人 员

进 入 导

致 安 全

事 故 发

生数

=0
次

0次 1
0

1
0

社 会

效益指标

单

位 门 口

机 动 车

停 放 情

况

有序 100
%

5 5
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配

套 设 施

修缮

满意 100
%

5 5

生 态

效益指标

卫

生环境

满意 100
%

5 5

满意度
指标

服务对象
满意度指

标

干部职
工满意

度

≥80% 90% 5 5
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