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一、项目基本情况

（一）项目概况

运营维护内容主要包括市政道路路面维护、照明设施维护、绿化养护、道路保洁、雨污水工

程维护、PPP 项目范围内的结构工程，不包括交通工程维护和 BT 项目范围外的结构工程维护。

（二）项目预算安排及使用情况

表 1-2-1 年度预算安排及使用情况统计表

单位：万元

年初预算数 全年预算数 全年执行数 执行率

年度资金总额： 113412.70 113412.70 33665.79 29.68%

政府预算资金 113412.70 113412.70 33665.79 29.68%

财政专户管理资金 0.00 0.00 0.00 0.00%

单位资金 0.00 0.00 0.00 0.00%

（三）资金管理情况表

表 1-2-2 资金管理情况表

情况说明 存在问题和改进措施

安排科学

性

从严从准安排预算，并且提升了资金安排的

合理性。
null

拨付合规

性

财政下拨及时，严格按照规定程序和标准拨

付。
null

使用规范

性
严格执行财务管理规范，约束预算管理. null

预算绩效

管理情况

较好的完成了绩效目标管理，事情评估、事

中监控、事后评价、评价结果应用等方面工

作。

null

（四）项目绩效目标

1. 项目年度绩效目标

在本项目建设范围内的道路、桥涵、隧道、绿化工程及附属设施的巡查养护维修，根据适
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用法律、相关技术规程、PPP 项目合同的规定、运营维护手册和谨慎运营惯例管理，运营和维护

项目设施，确保项目设施的安全、高效、稳定运行。项目实施有利于扩大城市规模，提高城镇化

发展质量，发展交通运输事业，提高人居环境及城乡居民生活质量，满足人民日益增长的生活水

平的需求；有利于带动道路沿线地块的开发建设。项目的建设缓解了城市道路交通运输压力，改

善交通运输基础设施水平，有利于提高道路通行能力，逐步解决城区快速发展和道路通行能力弱

之间的矛盾；创造良好道路交通条件，完善目前的道路通行现状，给居民提供便捷快速的道路交

通环境。项目严格遵守国家、河南省及郑州市关于环境保护方面的法律、法规、标准及相关政策

要求。项目采用 PPP 模式，项目公司能够长期续存，各项制度、规范、要求健全，项目能有效持

续运行，且项目与当地经济、环境、社会协同发展。项目组织管理，日常巡查、养护维修及基础

性资料管理，应急突发事件处理，投诉受理，市政设施违法行为监管及安全文明施工等按照要求

进行。

2.项目年度绩效目标完成情况

1: 项目实施有利于扩大城市规模，提高城镇化发展质量，发展交通运输事业，提高人居环

境及城乡居民生活质量，满足人民日益增长的生活水平的需求；2:有利于带动道路沿线地块的开

发建设。3: 项目的建设缓解了城市道路交通运输压力，改善交通运输基础设施水平，有利于提

高道路通行能力，逐步解决城区快速发展和道路通行能力弱之间的矛盾；4: 创造良好道路交通

条件，完善目前的道路通行现状，给居民提供便捷快速的道路交通环境 5: 项目组织管理，日常

巡查、养护维修及基础性资料管理，应急突发事件处理，投诉受理，市政设施违法行为监管及安

全文明施工等按照要求进行。

二、总体评价结论和指标分析

（一）总体评价结论

综合考虑资金管理、产出、效果、满意度等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结

果：郑州市 107 辅道快速化工程 PPP 项目绩效自评价结果为:总得分 92.97 分，属于"优"。

（二）指标分析

1.绩效目标完成的指标
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园林绿化维护单价; 合理利润率; 年度折现率; 市政道路、桥梁、照明等维护单价; 保洁维

护单价; 市政道路、桥梁、照明等维护面积; 园林绿化维护面积; 保洁维护面积; 年度考核结论;

突发事件响应及时率; 重大安全生产事故; 缓解主城区交通压力情况; 负面新闻媒体曝光; 主

管部门满意度;

2.没有完成绩效目标的指标

三、存在的问题和建议

（一）存在的问题

1: 部分桥梁防撞护栏混凝土色差明显。2：U1 匝道西侧防撞护栏个别拉杆孔渗水。3：资

金按照批复的金额来执行，执行率低。最后经验收，主体结构使用功能满足设计文件要求，工程

质量合格。

（二）改进建议

1.对项目决策的建议

根据以往项目实施经验，以及项目实施过程中按照制度，规范，要求要达到的质量目标，

以及验收达到的主体结构和工程质量 以及相关设计规范等等，提前做好项目的规划和安排，避

免决策错误，导致项目执行出现问题。

2.对预算安排及执行情况的建议

预算资金及时拨付后，根据工作计划和年度目标 严格执行，科学规范。

3.对资金管理的建议

本项目的资金已全部纳入预算绩效管理系统，事前设置好项目资金总成本的绩效目标、

在绩效监控过程中严格按照资金的执行进度来支付、绩效自评价时根据项目实际执行情况来评价

并运用结果到下个预算年度。

4.对项目管理的建议

根据单位项目支出的内控制度和流程，严格的进行项目管理。

5.其他建议
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附表 1 自评价评分表

自评价评分附件表

一

级指标

二

级指标

三

级指标

年度目标值 实际完成

值

分

值

得

分

偏

差原因

分析

成

本指标

经

济成本

指标

园

林绿化

维护单

价

=7.27 元/㎡

/年

7.27元/㎡/

年

2 2

合

理利润

率

=7.8% 7.8% 2 2

年

度折现

率

=5.7% 5.7% 2 2

市

政 道

路、桥

梁、照

明等维

护单价

=10 元 /㎡ /

年

10 元 /㎡ /

年

2 2

保

洁维护

单价

=20 元 /㎡ /

年

20 元 /㎡ /

年

2 2

产

出指标

数

量指标

市

政 道

路、桥

梁、照

明等维

护面积

=1659517.1

8 ㎡

1659517.1

8 ㎡

3 3

园

林绿化

维护面

积

=675157.31

㎡

675157.31

㎡

3 3
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保

洁维护

面积

=1925842.2

㎡

1925842.2

㎡

4 4

质

量指标

年

度考核

结论

≥85 分值 90 分值 10 10

时

效指标

突

发事件

响应及

时率

=100% 100% 10 10

效

益指标

社

会效益

指标

重

大安全

生产事

故

=0 次 0 次 10 10

缓

解主城

区交通

压力情

况

有效缓解 100% 10 10

负

面新闻

媒体曝

光

=0 次 0 次 5 5

满意度
指标

服务对
象满意
度指标

主管部
门满意

度

≥85% 90% 5 5
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